o :
SOCIALNA %4
IMPLEMENTAGNA Eurépsky

AGENTURA

socialny
fond

ZAMESTNANOST
A SOCIALNA INKLUZIA

.— v
At
ZELEZNICNE STAVEBNICTVO BRATISLAVA, AS.

www.sia.gov.sk  www.esf.gov.sk

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu
v ramci Operaéného programu Zamestnanost a socialna inklazia.

Realizacia projektu

Po uspesnom overeni podkladov z procesu verejného obstaravania bolo v ditoch 21.03. —
22.03.2011 zrealizované prvé manazérske Skolenie s ndzvom Interpersonalne komunikacné
zru€nosti a rieSenie pracovnych konfliktov, ktorého sa zucastnilo 17 zamestnancov divizie
inzinierskych stavieb v Trnave. Jeho obsahovou népliiou bolo poskytnutie navodu ako
komunikovat’ s 'ud'mi efektivne abez konfliktov, ako sa jasne vyjadrovat, ako vediet
pocavat’ druhych a presadit si svoj nazor. Skolenie sa realizovalo v priestoroch divizie
inZinierskych stavieb v Trnave na Nevddzovej ulici a gestorom aktivity bola spolo¢nost’ VSA,
s r.0. z Banskej Bystrice.

V dioch 24.3. — 25.3.2011 sa v Penziéone pod Oblazom v Terchovej zucastnil riaditel
a manazér vyroby divizie inZinierskych stavieb prvého bloku odborného skolenia s ndzvom
Rozvoj vasich zamestnancov - Eco — C. Obsahovou napliiou prvého bloku bola problematika
komunikacie atimovej prace. Druhy blok bol planovany na mesiac maj a jeho obsahovou
napliiou bola problematika selfmarketingu a manazmentu pri konfliktoch. Gestorom aktivity
bola spolo¢nost’ Garant Partner Plus, s r.0. zo Ziliny.

Zaciatkom aprila, v diioch 06.04. — 07.04.2011 sa v priestoroch akciovej spolo¢nosti v Trnave
podarilo zrealizovat’ prvy z piatich dvojdiovych blokov manaZérskeho Skolenia Projektovy
manazment, ktorého sa zlc€astnilo sedem vybranych zamestnancov, ktori absolvovali tzv.
uvod do projektového manazmentu.

26.04.- 27.04.2011 boli paralelne zrealizované dve manazérske Skolenia - Majster ako
manazér (prvy z piatich dvojdinovych blokov), ktorého sa zacastnilo osem majstrov divizie
inzinierskych stavieb a Budovanie a riadenie pracovnych timov. Gestorom oboch aktivit bola
spolo¢nost’ VSA, s r.0. z Banskej Bystrice.

V méji v ditoch 05.05. - 06.05.2011 a 30.05. — 31.05.2011 boli zrealizované d’alSie dva bloky
manazérskeho Skolenia Majster ako manazér, ktorych sa, ako tomu bolo v aprili, zucastnilo
osem majstrov divizie inzinierskych stavieb. Miestom konania Skoleni bola divizia
inZinierskych stavieb v Trnave.

09.05. - 10.05.2011 absolvoval riaditel’ divizie a manazér vyroby druhy a sucasne aj posledny
blok odborného $kolenia Rozvoj vasich zamestnancov — Eco — C v Zazrivej venovany uz
vyssie spomenutému selfmarketingu a manazmentu pri konfliktoch a od 24.05. do 25.05.2011
bol vsidle divizie v Trnave zrealizovany druhy blok manaZérskeho S$kolenia Projektovy
manazment.
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Okrem vyssie uvedenych Skoleni absolvovali v maji dvaja stavbyveduci divizie inZinierskych
stavieb planovany Motiva¢ny seminar pre veducich pracovnikov. Gestorom aktivity bola
spolo¢nost’ VSA, s r.0. Obsahom seminaru bol/o pochopenie toho, ¢o motivuje nas a inych
Iudi v préci, vyuzitie konceptov motivacie v praxi, plan konkrétnych aktivit na zvySenie
motivacie a podobne...

Prvy planovany blok 10 — dnového manazérskeho Skolenia Controlling — finanény
manazment pre nefinanénych manazérov absolvovalo v diioch od 17.05. — 18.05.2011 sedem
zamestnancov divizie inzinierskych stavieb. Miestom konania aktivity boli priestory divizie
na Nevadzovej ulici v Trnave a gestorom spolo¢nost’ VSA, s r.0.

Dna 26.05.2011 odstartoval svojou prvou vyucovacou hodinou 3 — mesaény jazykovy kurz
anglického jazyka, ktorého gestorom je spolo¢nost’ Lingua, Language school z Nitry a ktory
bude v najblizsich mesiacoch navstevovat’ pat’ zamestnancov divizie inzinierskych stavieb.

Maijové manazérske Skolenia doplnil Koucding pre manazérov, Manazérske zrucnosti
a Komunika¢né zrucnosti a asertivita. Vsetky boli realizované v priestoroch divizie
inZinierskych stavieb v Trnave spolo¢nostou VSA, s r.0..

V jani, absolvovanim poslednych dvoch dvojdiiovych blokov manazérskeho skolenia v ditoch
01.06. — 02.06.2011 a20.06. — 21.06.2011, bolo tuspesne ukoncené 10 dnové Skolenie
S nazvom Majster ako manazér, ktorého sa zucastnilo osem majstrov divizie inZinierskych
stavieb.

Dvakrat do tyzdha pokracoval jazykovy kurz anglického jazyka, ako i treti blok
manazérskeho Skolenia Projektovy manaZzment adruhy blok manaZérskeho S$kolenia
Controlling — finanény manazment pre nefinanénych manazérov.

Posledny junovy tyzdeii bolo zrealizované odborné Skolenie s ndzvom Ekonomika pre
neekonémov, ktorého sa v sidle divizie inzinierskych stavieb v Trnave zucastnili traja
zamestnanci. Gestorom aktivity bola spolo¢nost’ Garant Partner Plus, s r.0. zo Ziliny.

Okrem prebiehajuceho jazykového kurzu, manazérskych a odbornych skoleni pre THZ bol
zahajeny cca 4 — mesacny internatny kurz vodica Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel — odborna
sktiska ¢.24 — B2 (tratovy strojnik), na ktory do strediska internatnej pripravy ZSR v Stre¢ne
nastupil jeden zamestnanec a odborny kurz (na dochadzku) vlakvediceho nakladnej dopravy
— odborna skuska €.18, do ktorého nastupil druhy zamestnanec robotnickeho aparatu divizie
inZinierskych stavieb.
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V juli pokracovalo pit zamestnancov v jazykovom kurze anglického jazyka, dvaja
zamestnanci robotnickeho aparatu v odbornych kurzoch vodi¢a zelezni¢nych kolajovych
vozidiel a vlakveduceho nakladnej dopravy.

V tyzdni od 11.07. — 15.07.2011 absolvovali dvaja majstri divizie inzinierskych stavieb
odbornu pripravu v ramci internatneho kurzu ,,Poucena osoba — osoba odborne sposobila
samostatne pracovat’ alebo riadit’ prace na Zelezni¢nom zvrsku a spodku a na ukol'ajeni na
elektrifikovanych tratiach a na spdtnom kolajnicovom vedeni na kolajniciach, ktoré st
sticastou obvodov elektrického vykurovania vlakov® v stulade s § 23 ods.l pismeno C)
VyhlaSky Ministerstva dopravy, post a telekomunikécii Slovenskej republiky ¢.205/2010 Z.z.
o ur¢enych technickych zariadeniach aurenych cinnostiach a ¢innostiach na uréenych
technickych zariadeniach. Internatny kurz sa konal v stredisku internatnej pripravy v Strecne
a jeho gestorom bol Institat vzdelavania a psycholégie ZSR.

Pocas prvych dvoch augustovych dni sa v sidle spolo¢nosti v Trnave podarilo zorganizovat’
odborny kurz interného auditora pre dvoch zamestnancov divizie inzinierskych stavieb.
Pokracoval polointenzivny kurz anglického jazyka, odborny kurz (na dochadzku)
vlakveduceho nédkladnej dopravy, treti blok odborného Skolenia Controlling — finanény
manazment pre nefinan¢nych manazérov a interndtny kurz vodica Zelezni¢nych kol'ajovych
vozidiel — tratového strojnika.

Z manazérskych Skoleni bolo zrealizované Skolenie s ndzvom Asertivna komunikacia
arieSenie problémov, ktorého sa zucastnilo osem zamestnancov, Efektivha manazérska
komunikacia pre dvoch zamestnancov a Zéakladné principy prace vediuceho zamestnanca,
vSetko pre riadenie timu (1. ¢ast’), ktorého sa zucastnilo pat’ zamestnancov.

V polovici augusta bola zrealizovana i teoreticka i praktika Cast odborného Skolenia pre
obsluhu zdvihacich zariadeni — viaza¢ a vySkolenych 18 robotnikov divizie inZinierskych
stavieb.

September pokracoval poslednymi dvomi blokmi odbornych Skoleni Projektovy manazment
a Controlling — finanény manazment pre nefinanénych manazérov, polointenzivnym kurzom
anglického jazyka ainterndtnym kurzom vodi¢a Zelezni€nych kolajovych vozidiel —
tratového strojnika.

Okrem vyssie uvedenych Skoleni a kurzov sa podarilo zrealizovat’ odborné $kolenie Ochrany
osobnych udajov a Skolenie stavebnych cenarov, rozpoétarov a kalkulantov, ktorych sa
v Ziline a v Bratislave z(¢astnil jeden zamestnanec.

19.09.2011 a20.09.2011 prebehol i prvy blok intenzivneho jazykového kurzu anglického
jazyka, ktorého sa zucastnili Styria majstri divizie inZinierskych stavieb.

Zaciatkom oktobra nastipil do Senice na zdkladny kurz zvarania elektrickym oblukom
obalenou elektrédou jeden zamestnanec divizie inZinierskych stavieb, dva krat do tyzdna



o -
SOCIALNA i
IMPLEMENTAGNA Eurépsky

AGENTURA

socialny
fond

ZAMESTNANOST
A SOCIALNA INKLUZIA

ZELEZNICNE STAVEBNICTVO BRATISLAVA, AS.

www.sia.gov.sk  www.esf.gov.sk

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu
v ramci Operaéného programu Zamestnanost a socialna inklazia.

pokracoval polointenzivny kurz anglického jazyka a druha Cast’ — druhy blok intenzivneho
kurzu anglického jazyka, ktorého sa zic€astnili Styria majstri divizie inzinierskych stavieb.
Diia 03.10.2011 prebehlo v Ziline odborné $kolenie s nazvom Odborna sprava registratarnych
zaznamov, ktorého sa zucastnili Styria zamestnanci a dia 14.10.2011 v Bratislave i prvy blok
seminara Fidic.

V poslednom mesiaci realizdcie hlavnych aktivit projektu bol zavfSeny polointenzivny
a intenzivny kurz anglického jazyka a d’alSie tri bloky seminara Fidic.

Zrealizovat' sa podarilo idruht cast manazérskeho Skolenia Zékladné principy prace
vediiceho zamestnanca, vSetko pre riadenie timu a zdkladny kurz obsluhy krovinorezu,
ktorého sa zlcastnilo 6 zamestnancov a ktorého gestorom bola prievidzska spolocnost
BOZPO, s.r.o.

V Bratislave dna 01.12.2011

Michaela Lacikova - projektovy manaZzér



